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السادة المساهمون،

شــكّّل عــام 2023 محطــة تحــول فارقــة فــي مســيرة شــركة القلعــة، حيــث 
انطلقــت الشــركة بخطــوات هامــة تســتهدف إعــادة الهيكّلــة، والإدارة 
النمــو  بتحقيــق  الراســخ  التزامهــا  وتأكيــد  الماليــة،  للمــوارد  الرشــيدة 
المســتدام علــى المــدى الطويــل. وعلــى مــدار العــام، اتخــذت الشــركة 
خطــوات حاســمة لإعــادة ترتيــب ميزانيتهــا، وتعزيــز كفــاءة محفظتهــا 
الاســتثمارية، بمــا يتيــح لهــا تحقيــق ربحيــة مســتدامة ومواصلــة تقديــم 
قيمــة مضافــة لجميــع الأطــراف ذات الصلــة. ورُغــم مــا مــرّ بــه المشــهد 
الاقتصــادي مــن تعقيــدات علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، إلا أن 
القلعــة تمكّنــت مــن مواجهــة تلــك التحديــات بمرونــة عاليــة، وهــو مــا 

ســاهم فــي ضمــان اســتمرار انطلاقتنــا نحــو النمــو المســتقبلي.

خفض الديون وإعادة هيكلة العمليات 
ارتكّز التحول الذي شــهدته الشــركة خلال عام 2023 على اســتراتيجيتها 
الراميــة إلــى خفــض الديــون، وذلــك عــن طريــق تنفيــذ سلســلة مدروســة 
مــن التســويات وصفقــات بيــع بعــض الأصــول )مــع احتفــاظ القلعــة بحــق 
إجمالــي  خفــض  فــي  ملحوظًًــا  نجاحًــا  بذلــك  لتحقــق  شــرائها(،   إعــادة 
ديــون المجموعــة. ويُعــد هــذا الإنجــاز علامــة فارقــة فــي مســيرة القلعــة، 
ممــا  كبيــر،  بشــكّل  الماليــة  الضغــوط  تخفيــف  مــن  تمكّنــت   حيــث 
أتــاح لنــا توجيــه كافــة جهودنــا نحــو التوســع بأعمالنــا وتعظيــم القيمــة 

للســادة المســاهمين.

هيكّلـة  وإعـادة  لتسـوية  اتفاقيـات  عـدة  القلعـة  إبـرام  العـام  شـهد 
ديـون المجموعـة، أبرزهـا تسـوية وإعـادة هيكّلـة ديـون مجموعـة أسـيك 
وامتـدت  الوطنيـة.  الخدمـة  مشـروعات  جهـاز  ديـون  وتسـوية  القابضـة، 
هـذه الجهـود إلـى عـام 2024، حيـث اسـتهدفنا تسـوية الجـزء الأكبـر مـن 
 التزامـات القلعـة والتزامـات شـركاتها التابعـة، بمـا يشـمل ديـون شـركة 
Financial Holdings Investments Ltd. (FHI)، وتسوية ديون البنوك 
المصريـة. بالإضافـة إلـى تسـوية وإعـادة هيكّلـة ديـون مسـتحقة للمصرف 
المتبقيـة  الديـون  إعـادة هيكّلـة  الدولـي، وقـد شـارفت عمليـات  العربـي 

علـى الانتهاء.

نجحت خطواتنا الرئيسية 
لتنفيذ استراتيجية خفض 
المديونية طوال عام 2023، 

والتي أثمرت عن تقليص 
مستويات ديون المجموعة 

 بشكّل ملحوظ، فضلًا 
عن تعزيز الأداء المالي 

 للشركة لتحقيق
نمو مستدام في 

المستقبل. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

+80
شركة تم تأسيسها 

وتطويرها

أحمد هيكل
المؤسس ورئيس مجلس 

الإدارة
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علاوة علـى ذلـك، قامـت شـركة إيـه بي إم إنفسـتمنت هولدينجـز ليميتد، 
التابعـة بالكّامـل لشـركة أسـكّوم، ببيـع حصتهـا البالغـة نحـو 35% فـي 
 Allied Gold مشـروع كرمك للتنقيب عن الذهب في إثيوبيا إلى شـركة
Corp الكّنديـة خلال الربـع الثالـث مـن عـام 2023، محققـة أرباحًـا تبلـغ 2.6 

مليـار جنيـه مصـري مـن بيـع الأصـول.

تأتـي هـذه الإنجـازات ضمـن الاسـتراتيجية الشـاملة لإعادة الهيكّلـة، والتي 
شـملت التخـارج مـن بعـض الاسـتثمارات، وإجـراء تسـويات ماليـة، وتبنـي 
رؤيـة واضحـة تتيـح تحسـين هيـكّل الملكّيـة. كمـا شـملت هـذه الجهـود 
إبـرام اتفاقيـات مـع البنـوك المصريـة، وإعـادة هيكّلـة الديـون الرئيسـية، 
ونجـاح إدراج شـركة طاقـة عربيـة فـي البورصـة المصريـة. ونواصـل مضينـا 
قدمًـا فـي خطواتنـا التي تؤكـد حرصنا على الارتقاء بالكّفاءة التشـغيلية 
للقلعـة وتعزيـز قيـم الشـفافية التـي نتحلـى بها، بما يتيح للمسـتثمرين 

التقييـم الدقيـق لقيمـة محفظتنـا الاسـتثمارية.

الحفاظ على وتيرة نمو قوية وربحية مستدامة
تحقيـق  مـع  قويـة  ربحيـة  مسـتويات  التابعـة  شـركاتنا  جميـع  سـجلت 
تدفقـات نقديـة تتيـح لنـا تنفيـذ اسـتثمارات توسـعية مدروسـة بعنايـة. 
وتواصـل هـذه الشـركات تحقيـق معـدلات نمـو سـنوية تتـراوح بيـن %40، 
و50%، فيما تشـير توقعاتنا إلى اسـتمرار هذا الأداء المميز خلال السـنوات 
الـثلاث المقبلـة. كمـا يؤكـد هـذا الأداء سلامـة رؤيتنـا الهادفـة إلـى تعزيـز 
وتعزيـز  المصـري  الاقتصـاد  نمـو  دعـم  فـي  تسـاهم  التـي  اسـتثماراتنا 
مرونتـه، خاصـة اسـتثماراتنا فـي القطاعـات الحيوية مثل؛ الطاقـة، والبنية 
الأساسـية، والصناعـات التحويليـة. وتعـد هـذه النجاحـات ثمـارًا لأطروحاتنـا 
الاسـتثمارية التـي ترتكّـز علـى تعزيـز الأنشـطة التـي تسـاهم فـي إحلال 

التشـغيلية. الكّفـاءة  الصـادرات، وتعظيـم  الـواردات، ودعـم 

للتكّريـر  المصريـة  الشـركة  نجحـت  فقـد  القلعـة،  شـركات  صعيـد  علـى 
الاسـتثمارية،  أصولنـا  أهـم  كإحـدى  الرائـدة  مكّانتهـا  علـى  الحفـاظ  فـي 
وأداء دورهـا المحـوري المتمثـل فـي تقليـل اعتمـاد مصـر علـى المنتجـات 
النشـاط  ودعـم  العمـل،  فـرص  وتوفيـر  المسـتوردة،  المكّـررة  البتروليـة 
الصناعـي. تأتـي هـذه الجهـود علـى الرغم من مواجهة الشـركة مجموعة 
من التحديات المرتبطة بطبيعة نشاطها الصناعي والدورة الاقتصادية، 
أسـعار  تقلبـات  بسـبب  التكّريـر  ربـح  هامـش  تراجـع  عـن  أسـفرت  والتـي 
المنتجـات البتروليـة علـى المسـتوى العالمـي، فضـلًا عـن عـودة الأسـعار 
هـذا  وفـي   .2022 عـام  النفـط  الحـاد لأسـعار  الارتفـاع  بعـد  إلـى طبيعتهـا 
الإطـار، اتخذنـا خطـوات مهمـة لإعـادة هيكّلـة الوضـع المالـي للشـركة، بمـا 

يضمـن التزامهـا بخطـة سـداد الديـون الرئيسـية بالكّامـل بحلـول عـام 2025، 
وهـو مـا سـيتيح للشـركة توزيـع أرباح المسـاهمين، بما يعـود بقيمة مضافة 

ملموسـة عليهـم.

وفـي مسـار مـواز، واصلنـا تعزيـز شـركات القلعـة بهـدف دعـم نمـو الاقتصـاد 
عربيـة  طاقـة  شـركة  خلال  مـن  الطاقـة  توزيـع  أنشـطة  مـن  بـدءًا  المصـري، 

والزراعيـة. الصناعيـة  إلـى مشـروعاتنا  ووصـولًا 

فـي هـذا الإطـار، حققـت شـركة طاقـة عربيـة أداءً قويًـا، تضمـن تسـجيل نمـو 
ملحـوظ للإيـرادات بفضـل كفـاءة أنشـطة توزيـع الغـاز الطبيعـي والكّهربـاء 
والوقـود. كمـا نجحـت الشـركة فـي توسـيع شـبكّة محطـات الغـاز الطبيعـي 
المضغـوط، ودعـم مبـادرات تحـول الطاقـة فـي مصر، لا سـيما عبـر مبادراتها 
فـي مجـال الطاقـة المتجـددة. وعلـى نحـو مماثـل، تواصـل شـركاتنا الأخـرى، 
بمـا فـي ذلـك الشـركة الوطنيـة للطباعة وشـركة أسـكّوم، تحقيق نمو قوي 

مسـتفيدة مـن انتعـاش الطلـب المحلـي وتزايـد فـرص التصديـر.

التركيـز  الفريـدة، مسـتفيدة مـن  كمـا تواصـل مـزارع دينـا تعزيـز مكّانتهـا 
رؤيـة  الشـركة  الغذائـي فـي مصـر. وقـد تبنـت  الأمـن  المتزايـد علـى تعزيـز 
جديـدة،  منتجـات  وتقديـم  الإنتاجيـة،  قدراتهـا  توسـيع  تسـتهدف  واضحـة 
وتعزيـز قنـوات التوزيـع، وهـو مـا أثمـر عـن ارتفـاع الإيـرادات بشـكّل ملحـوظ. 
ويظـل قطـاع الأغذيـة مجـالًا واعدًا ننظر إليها كمحور رئيسـي لتحقيق مزيد 

مـن النمـو والازدهـار.

دمج الممارسات البيئية والمجتمعية والحوكمة في جميع أعمالنا
بينمـا نخطـط للمرحلـة المقبلـة ومـا سيشـهده المسـتقبل مـن تطـورات 
وأحـداث، نؤكـد التزامنا الراسـخ بنهج الاسـتدامة والحفـاظ على البيئة. وفي 
هـذا الإطـار، تشـهد شـركاتنا تحـولًا اسـتراتيجيًا يسـتهدف تقديـم نمـوذج 
يحتـذى بـه فـي بنـاء شـركة تتجـاوز أهدافهـا مجـرد المكّاسـب الماديـة، نحـو 
دمـج المزيـد مـن معايير الممارسـات البيئية والمجتمعيـة والحوكمة لتصبح 
مصـادر  فـي  الاسـتثمار  عبـر  وذلـك  أنشـطتها،  نسـيج  مـن  أساسـيًا  جـزءًا 
الطاقـة المتجـددة، والإدارة المسـؤولة للمـوارد، مـع الارتقاء بكّفاءة ممارسـات 
مرادفًـا  النمـو  مفهـوم  فيهـا  يكّـون  واضحـة  رؤيـة  نتبنـى  كمـا  الحوكمـة. 
النهـج  هـذا  وفـق  أعمالنـا  اسـتراتيجيات  مواءمـة  وسـنواصل  للاسـتدامة، 
القائـم علـى مبادئنـا الراسـخة. وفـي هـذا السـياق، تواصـل القلعـة دراسـة 
عـدد مـن الاسـتثمارات الخضـراء الجديدة الموجهة للتصديـر تتميز بقيمتها 

الفائقـة، ليتـم تنفيذهـا عبـر شـركاتها التابعـة.
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البشـرية فـي صميـم  إلـى ذلـك، يظـل اسـتثمارنا فـي كوادرنـا  بالإضافـة 
أولوياتنـا، حيـث إننـا نقـوم بتقييـم نمـو الشـركة ونجاحها مـن خلال أربعة 
الموظًفيـن،  مهـارات  وتطويـر  الاقتصـادي،  الأداء  وهـي  رئيسـية،  محـاور 
وتعظيـم المـردود الإيجابـي علـى المسـاهمين والمجتمعـات المحيطـة. 
تشـكّل هذه الركائز توجهاتنا الاسـتراتيجية لضمان تحقيق أعمالنا لنمو 
مسـتدام ومسـؤول يخلـق قيمـة طويلـة الأمد لجميع الأطـراف ذات الصلة. 
ويمثـل موظًفونـا القـوة الدافعـة لشـركة القلعـة، ونحن ملتزمـون بتعزيز 
بيئـة عمـل تحتفـي بالتميز والابتكّار والشـمول. وقـد اتخذنا خطوات جادة 
للارتقـاء بمكّافـآت الموظًفيـن، وتقديم فـرص التدريب والتطوير المهني، 
علـى  الحفـاظ  مـع  رؤيتنـا وطموحاتنـا،  مـع  العمـل  فريـق  توافـق  وضمـان 
تنوعـه واندماجـه وتحفيـزه. فنجـاح شـركاتنا ليـس إلا مـرآة لإبـداع وإخلاص 
موظًفينـا  رفاهيـة  تعزيـز  سـيظل  المنطلـق؛  هـذا  ومـن  العمـل،  فريـق 

وصقـل مهاراتهـم فـي مقدمـة أولوياتنـا.

نحو مستقبل أكثر كفاءة
بينمـا نستشـرف آفـاق المسـتقبل، تتضـح معالم أولوياتنـا، والتي تتمثل 
فـي تبنـي نهـج دقيـق يحقـق التوظًيـف الأمثـل لـرأس المـال، مـع التركيـز 
الكّفـاءة  مسـتوى  تعـزز  التـي  المدروسـة  الإضافيـة  الاسـتثمارات  علـى 
التابعـة  شـركاتنا  وتتمتـع  الأمـد.  طويلـة  عوائـد  وتحقـق  التشـغيلية 
بإمكّانات استثنائية تؤهلها للتوسع واغتنام الفرص المتاحة، الأمر الذي 
يتماشـى مـع رؤيتنـا المتمثلـة فـي البحـث الدقيـق عـن المشـروعات ذات 
الفـرص الواعـدة والعوائـد المجزيـة. كمـا سـنواصل تنفيـذ اسـتراتيجيتنا 
المـوارد  توفيـر  اسـتمرار  ضمـان  مـع  المديونيـة،  خفـض  إلـى  الهادفـة 
الماليـة والتشـغيلية اللازمـة لتوسـيع أعمالنـا. وسـيظل تعزيـز الاسـتقرار 
المالـي ركيـزة أساسـية فـي خطـط اسـتثماراتنا، مسـتندين إلـى الإنجـازات 

التـي حققناهـا خلال عـام 2023. الملموسـة 

وانطلاقًــا مــن ســعينا الحثيــث لإبراز القيمة الحقيقية التي تقدمها شــركة 
القلعــة، فإننــا نتطلــع إلــى طــرح المزيــد مــن شــركاتنا التابعــة بالبورصــة 
تقييمــات  إجــراء  للمســتثمرين  ســيتيح  ممــا  المقبلــة،  الســنوات  خلال 
دقيقــة لمحفظتنــا الاســتثمارية، فضــلًا عــن تحســين مســتويات الســيولة، 

وإبــراز القيمــة الحقيقيــة التــي تتميــز بهــا أصولنــا، وحــل مشــكّلة هيكّلنــا 
التنظيمــي المعقــد التــي طالمــا شــكّلت عائقًــا أمــام المســتثمرين.

نتيجـة  العالميـة  السـاحة  تواجـه  التـي  والتشـابكّات  التعقيـدات  وتظـل 
التكّنولوجـي  والتقـدم  الاقتصاديـة  والضغـوط  الجيوسياسـية  للتحـولات 
فـي تزايـد، ملقيـة بظلالهـا علـى أنشـطتنا الاسـتثمارية، ويأتـي ذلـك فـي 
العالمـي،  الاقتصـادي  المشـهد  يشـهدها  التـي  الكّبيـرة  التحديـات  ظًـل 
الأساسـية  البنيـة  وتتيـح  المصـري.  الاقتصـاد  الحـال علـى  وتؤثـر بطبيعـة 
الطاقـة،  قطـاع  فـي  المتغيـرة  الإقليميـة  والعوامـل  التجاريـة،  للأنشـطة 
تشـكّل  أنهـا  غيـر  واعـدة،  فرصًـا  الاسـتثمارية  الأنشـطة  فـي  والتغيـرات 
تحديـات واضحـة. لقـد ركـزت جهودنـا طـوال الفتـرة الماضيـة للتأهـب لأي 
مسـتجدات، مسـتغلين نقـاط قوتنـا الاسـتراتيجية، والتـي تتضمـن موقـع 
مصـر الجغرافـي المتميـز، وبنيتهـا الأساسـية المتطـورة، وكفـاءة المـوارد 
البشـرية، لتحقيـق التميـز والاسـتدامة وخلـق بيئـة تنافسـية تتكّاثـر فيهـا 

الواعـدة. الاسـتثمارية  الفـرص 

ومع كل خطوة نحو المسـتقبل، تزداد ثقتنا بفعالية النهج الاسـتراتيجي 
أداءً  القلعـة  تقديـم  فـي  وانعكّـس  قوتـه  أثبـت  حيـث  نتبنـاه،  الـذي 
اسـتثنائيًا، فضـلًا عـن التزامهـا بسياسـات متماسـكّة تسـتهدف تحقيـق 
النمـو المسـؤول والمسـتدام. وقـد أثمـر كل ذلك عن تمهيـد الطريق أمام 

مسـتقبل واعـد يليـق بالمكّانـة الرائـدة لشـركة القلعـة.

وأود فـي الختـام أن أتوجـه باسـم مجلـس الإدارة، بخالـص الشـكّر والامتنان 
إلى السادة المساهمين والشركاء وفريق العمل على ثقتهم المستمرة 
محوريـة  ركيـزة  يعـد  الـذي  وإخلاصهـم  وتفانيهـم  القلعـة،  شـركة  فـي 

للنجاحـات المحققـة؛ ووقـودًا لدفـع عجلـة النمـو والإنجـازات المسـتقبلية.

أحمد هيكل
المؤسس ورئيس مجلس الإدارة
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نبذة عن
الشركة
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تحقيق التوازن:
بين البيئة والاقتصاد والمجتمع والحوكمة

والاقتصـاد  البيئـة  بيـن  التـوازن  تحقيـق  أولوياتهـا  رأس  علـى  القلعـة  تضـع 
المسـتدامة  الاسـتثمارية  المشـروعات  إقامـة  خلال  مـن  والحوكمـة  والمجتمـع 
والقـادرة علـى تحقيـق المنفعـة المشـتركة للمسـتثمرين، وفـرق العمـل وأبناء 
المجتمعات المحيطة مع تحقيق الرخاء والازدهار الاقتصادي وتعظيم المردود 

الإيجابـي للمسـاهمين وجميـع الأطـراف ذات الصلـة.

نبذة عن شركة القلعة

رائــدة فــي الاســتثمار  انطلاقًــا مــن جذورهــا كشــركة قابضــة 
المباشــر بأفريقيــا، تعمــل القلعــة منــذ عــام 2004 علــى تطويــر 
المشــروعات الاســتثمارية التــي تلبــي احتياجــات أكثــر مــن 1.3 

مليــار مســتهلك فــي مصــر وأفريقيــا.

19
عامًا 

استثمارات تحويلية
الاقتصاديــة  التنميــة  ترتكّــز علــى دفــع عجلــة  رؤيــة واضحــة  القلعــة  تتبنــى 
المســتدامة وخلــق وتعظيــم القيمــة علــى المــدى الطويــل فــي مصــر وأفريقيــا، 
وذلــك عبــر الضــخ التدريجــي لــرؤوس الأمــوال لدعــم شــركاتها التابعــة، وتعمــل 
جاهــدة علــى تعزيــز التدفقــات النقديــة، وتحســين كفــاءة ومرونــة الأداء المالــي.

وفـي ضـوء اسـتراتيجياتها المسـتقبلية، تسـعى الشـركة إلـى دراسـة فـرص 
التصدير الواعدة، والمرتبطة بالاسـتثمارات متوسـطة الحجم الصديقة للبيئة، 
مـع تركيـز قـوي علـى تحقيـق الاسـتدامة والاسـتفادة مـن المكّونـات المحليـة 
التـزام  مـع  المسـتهدفة  الاسـتثمارات  وتتماشـى هـذه  المضافـة.  القيمـة  ذات 
القلعـة بالتنـوع الاقتصـادي، وتعظيـم القيمـة للمسـاهمين، فضـلًا عن ترسـيخ 

مكّانتهـا كمسـتثمر مسـؤول.

البصمة الجغرافية 
بأفريقيـــا  النمـــو  ســـريعة  الأســـواق  علـــى  القلعـــة  اســـتثمارات   تركـــز 

والشرق الأوسط. 

باسـتثماراتها المنتشـرة فـي 15 دولـة، اكتسـبت القلعة مكّانـة رائدة بين 
كبـار مسـتثمري الطاقـة والبنيـة الأساسـية علـى الصعيـد الإقليمـي خـارج 

السـوق المحلـي فـي مصر.

تأسست شركة القلعة في عام 2004 على يد اثنين من أبرز رواد الأعمال، تحت اسم »سيتادل كابيتال«، كإحدى أوائل شركات الاستثمار المباشر في مصر، 
وأصبحت من أكبر شركات هذا المجال في مصر وأفريقيا. وفي عام 2013، نجحت الشركة في التحول إلى شركة قابضة رائدة في مجال الاستثمارات 

المالية في مصر وأفريقيا. ومنذ ذلك الحين، رسّخت مكّانتها كشركة استثمارات مالية تمتلك محفظة متنوعة من الأنشطة والعمليات، وتدير مجموعة 
من الاستثمارات التابعة في قطاعات استراتيجية داخل مصر وأفريقيا، مستندةً إلى إرث عريق يمتد لأكثر من 19 عامًا.

%18
التمثيل النسائي بمجلس إدارة القلعة

تلتزم القلعة بخلق بيئة عمل تتسم بالتنوع والشمول
تعتـز القلعـة بقـوة وتنـوع فريقهـا الإداري، كمـا تحـرص علـى خلـق بيئـة عمل 
تتسم بالشمول وتساهم في تمكّين المرأة لشغل المناصب القيادية على 
جميع المسـتويات، ومن بينها مناصب رفيعة مثل الرؤسـاء التنفيذيين أو 
رؤساء القطاعات أو خبراء للاستثمار، علمًا بأن العديد من القيادات النسائية 
بشـركة القلعـة تـم تكّريمهـن باعتبارهـن مـن أبـرز الشـخصيات المؤثرة في 

شـتى المجالات والتخصصات في مصر والشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيا. 

+17.500
موظًف

40.000
فرصة عمل تم توفيرها

+80
شركة تم تأسيسها وتطويرها
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 نطاق إقليمي واسع لمحفظة مشروعات 
تمثل مصر قاعدة انطلاقها

مشروعات توفر البدائل العملية للاستيراد

تحقيق العائد الثلاثي

فريق إداري من أصحاب الخبرات الواسعة

 الدخول في شراكات تحقق المنفعة 
لجميع الأطراف

إقامة المشروعات المستدامة التي تساهم في تعظيم القيمة على المدى الطويل 
مع تحقيق الرخاء والازدهار الاقتصادي.

خلق القيمة وإقامة مشروعات جديدة 
بقطاعات البنية الأساسية والتصنيع

نموذج أعمال متنوع

قيمة مشتركة لجميع الأطراف ذات الصلة

تصدير المنتجات ذات القيمة المضافة

تركيز متواصل على تطوير مهارات الموظًفين 
وتعظيم العائد الاستثماري للمساهمين 

وتحسين أوضاع المجتمعات المحيطة

المميزات التنافسية لشركة القلعة
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الطاقة

الأغذية

التعدينالطباعة والتغليف* الأسمنت

الصناعات المعدنيةالنقل والدعم اللوجيستي

أسلوب تجميع نتائج استثمارات شركة القلعة

* تم تصنيف أصول والتزامات الشركة الوطنية للطباعة )جراندفيو( على القوائم المالية للقلعة كمحتفظ بها بغرض البيع في 31 ديسمبر 2023.
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الأسمنتالطاقة

النشر والإعلام

زهانة للأسمنت

شركات خاضعة لأسلوب حقوق الملكّية 
)تجميع الحصة من الأرباح والخسائر(

في 31 ديسمبر 2023، قامت القلعة بتجميع نتائج حصتها المتبقية من شركة طاقة عربية ضمن استثمارات في شركات شقيقة   *
بطريقة حقوق الملكّية، كما قامت بإعادة تقييم الحصة المحتفظ بها إلى قيمتها السوقية. وتم إضافة صافي ربح طاقة عربية 

بالكّامل خلال عام 2023 تحت بند العمليات غير المستمرة.
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المستجدات    
التشغيلية 
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مزارع دينا
شـركة مـزارع دينـا القابضـة هي شـركة رائـدة في مجالـي الزراعة والأغذية، 

وتتميـز أنشـطتها بمردودهـا الإيجابـي علـى البيئـة مـن واقـع تبنيهـا لأعلى 
معاييـر وممارسـات الإنتاج والاسـتهلاك المسـؤولين.

نجحـت مـزارع دينـا منـذ اسـتحواذ شـركة القلعـة عليهـا خلال عام 
2007، في التوسع بأعمالها لتصبح أكبر مزرعة متكّاملة في مصر 
وشـمال أفريقيـا، حيـث تبلـغ مسـاحتها الزراعية 5600 فـدان. وخلال 
عـام 2023، ارتفعـت إيـرادات المحاصيـل الزراعيـة بنسـبة سـنوية 
82% إلـى 143.8 مليـون جنيـه، وذلـك علـى خلفية زيادة مسـاحة 
الأراضـي المزروعـة بالأعشـاب بمعـدل سـنوي 31% إلـى 788 فدانًا. 
فيمـا يبلـغ حجـم الثـروة الحيوانيـة 13.262 رأسًـا. ويتجـاوز إنتاجهـا 
السـنوي مـن الحليـب 80.000 طـن، مـع خطـط لزيـادة إنتـاج الألبـان 

بمعـدل سـنوي 9% وزيـادة حجـم القطيـع بنسـبة %7.

منتجـات  محفظـة  فـي  ملحوظًًـا  توسـعًا   2023 عـام  شـهد  كمـا 
مـزارع دينـا، حيـث وسّـعت باقـة منتجاتهـا الطبيعيـة بالكامل 
والزبـادي  واللبنـة،  البيضـاء،  والجبنـة  العصائـر،  لتشـمل   )%100(
اليونانـي، وزبـادي الفواكـه. ولـم تتوقـف عنـد ذلـك، بـل ضاعفـت 
الإيـدام والزبـادي، فـي  الجبـن  الإنتاجيـة لمنتجـات  أيضًـا طاقتهـا 

خطـوة تواكـب تزايـد الطلـب محليًـا وعالميًـا.

 1.33 نحـو   2023 عـام  خلال  الشـركة  اسـتثمارات  بلغـت  وقـد 
مليـار جنيـه مصـري، إلـى جانـب إعلانهـا عـن ضـخ 380 مليـون 
جنيـه إضافية فـي اسـتثمارات بقطاعـات إنتـاج الجبـن، والزبادي، 
والعصائـر. ولا يـزال قطـاع التجزئـة فـي نمـو مسـتمر، حيـث يخـدم 
منفذهـا الرئيسـي علـى طريق القاهرة - الإسـكّندرية الصحراوي 

نحـو 280 ألـف عميـل.

كمــا تُولــي مــزارع دينــا أولويــة قصــوى للاســتدامة، إذ تضم محطة 
طاقــة شمســية بقــدرة 6 ميجــاوات أنشــأتها شــركة طاقــة 
عربيــة، لتغطــي نحــو 25% مــن احتياجاتهــا مــن الطاقــة. وفــي 
إطــار جهودهــا لترشــيد اســتخدام الموارد المائية دون المســاس 
بجــودة ووفــرة إنتــاج المحاصيــل، تعتمــد الشــركة علــى تقنيــات 
ري حديثــة تشــمل 49 جهــاز ري محــوري وأنظمــة ري بالتنقيــط. 
ــاه  ــة الاســتهلاك للمي وتركــز المزرعــة علــى زراعــة محاصيــل قليل
ومرتفعــة الإنتاجيــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 لتحقيــق 

الزراعــة المســتدامة.

الأغذية
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تُعد استثمارات شركة القلعة في هذا 
المجال امتدادًا لاستراتيجيتها الرامية إلى 
تحويل النفايات الحيوية إلى وقود بديل، 

وترسيخ التزامها بتقليل الانبعاثات 
الكّربونية والمضي قدمًا نحو تعزيز 

مفهوم إعادة التدوير.

إيكارو
فـي رحلـة مسـتمرة لأكثـر مـن 15 عامًا، كانت شـركة إيـكّارو فـي طليعة مشـهد إعادة تدوير 

النفايـات، حيـث نجحـت فـي معالجـة 3.5 مليـون طن مـن المخلفات الزراعية، مما سـاهم بشـكّل 
كبيـر فـي الحـد مـن معـدلات التلـوث الناتجة عـن حرق تلـك المخلفات.

 تدوير المخلفات 
وإدارة النفايات
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 لمحة عن الأداء المالي 
لشركة القلعة في عام 2023

نمو الإيرادات
ارتفعـت الإيـرادات المجمعـة بمعـدل سـنوي 17% لتصـل إلـى 97.1 مليـار جنيـه، 

.)ERC( للتكّريـر  المصريـة  للشـركة  الفعالـة  بالمسـاهمة  مدفوعـة 

الأرباح التشغيلية المتكررة قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

تراجعــت هــذه الأربــاح التشــغيلية إلــى 22.7 مليــار جنيــه مقابــل 29.6 مليــار فــي 
عــام 2022، نتيجــة لانخفــاض هوامــش الربحيــة لــدى الشــركة المصريــة للتكّريــر.

صافي الأرباح 
ارتفـع صافـي الأربـاح إلـى 6.5 مليـار جنيـه، مقابـل 1.3 مليـار فـي عـام 2022، مدفوعـة 
بالأربـاح الكّبيـرة الناتجـة عـن بيـع بعض الاسـتثمارات، وإعادة هيكّلـة الديون، وإعادة 

تقييـم الأصول.

المدفوعات المرتبطة بديون الشركة المصرية 
للتكرير وتوزيعات الأرباح المستقبلية 

قامت الشـركة المصرية للتكّرير بسـداد ديون رئيسـية بقيمة 632.0 مليون دولار 
أمريكـي، وتسـتهدف إنهـاء كامـل ديونهـا الأساسـية فـي عـام 2025، تمهيـدًا 

للبـدء فـي توزيـع الأربـاح.

الإيرادات باستبعاد الشركة المصرية للتكرير 
ارتفعـت إيـرادات القلعـة بعـد اسـتبعاد نتائـج الشـركة المصريـة للتكّريـر بمعـدل 
سـنوي 19%، فـي دلالـة واضحـة علـى الأداء القـوي لأغلـب شـركات القلعـة، كمـا قفـزت 
الأرباح التشغيلية المتكّررة قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بعد 
اسـتبعاد نتائج الشـركة المصرية للتكّرير بنسـبة 84% لتصل إلى 2.0 مليار جنيه.
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أداء القطاعات المتنوعة

هامش الربح 
2.6 مليـون دولار أمريكّـي يوميًـا في 2023
4.5 مليـون دولار أمريكّـي يوميًـا في 2022 

الإيرادات 
13.5 مليـار جنيـه في 2023

بمعـدل نمو سـنوي %26 

العوامل الرئيسية:
زيادة حجم مبيعات الغاز الطبيعي المضغوط	 
التوسع في مشاريع توليد الكّهرباء والطاقة الشمسية	 

وبعـد تقليـص حصتهـا فـي طاقـة عربيـة إلـى 23.87%، أعـادت القلعـة 
تصنيـف طاقـة عربيـة لتتحـول مـن شـركة تابعـة إلـى شـركة شـقيقة، 
بموجـب طريقـة  مليـار جنيـه   4.3 بلـغ  تقييـم جديـد لاسـتثمارها  مـع 

حقـوق الملكّيـة.

الديون المسددة
632.0 مليـون دولار أمريكّـي فـي 2023

منهـا 444.0 مليـون دولار أمريكّـي مـن أصل القرض

الطاقة قطاع 
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الإيرادات 
5.2 مليـار جنيـه في 2023

بمعـدل نمو سـنوي %21 

العوامل الرئيسية:
ارتفاع الأسعار	 
بدء تشغيل منشأة شركة البدار	 
زيادة المبيعات	 

قطـاع الطباعة والتغليف

الإيرادات 
3.8 مليـار جنيـه في 2023

بمعـدل انخفاض سـنوي %17 

العوامل الرئيسية:
الاضطرابـات المسـتمرة فـي السـودان التـي أثـرت سـلبًا علـى 

عمليـات مصنـع أسـمنت التكّامـل.

الأسمنت قطاع 

الإيرادات 
1.9 مليـار جنيـه في 2023

بمعـدل نمو سـنوي %51 

العوامل الرئيسية:
تحسّن الأداء في قطاعَي إنتاج الألبان والزراعة	 
ارتفاع أسعار البيع 	 
طرح منتجات جديدة	 

الأغذية قطاع 
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الإيرادات 

الإيرادات 

1.9 مليـار جنيـه في 2023
بمعـدل نمو سـنوي %41 

العوامل الرئيسية:
زيادة أنشطة الصادرات في ظًل تراجع قيمة الجنيه المصري.

581.6 مليـار جنيـه في 2023
بمعـدل نمو سـنوي %57 

العوامل الرئيسية:
تحســن نتائــج أعمالهــا فــي الســوق المصــري تحــت مظلــة 

النهريــة. الموانــئ  لإدارة  الوطنيــة  الشــركة 

التعدين قطاع 

قطاع النقل والدعم اللوجيسـتي
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أبرز المؤشرات  
المالية
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الإيرادات المجمعة 
إنجازات رئيسية أثمرت عن نمو الإيرادات  

نجحت القلعة في تحقيق نمو للإيرادات المجمعة بمعدل سنوي 17% لتبلغ 97.1 مليار جنيه خلال العام المالي 2023، مقابل 82.7 مليار جنيه 
خلال العام المالي السابق، بفضل الأداء القوي للشركة المصرية للتكّرير، والتي ساهمت بنحو 90% من إجمالي إيرادات القلعة خلال العام.

15

37

26

48

ارتفعـت إيـرادات الشـركة المصرية للتكرير بمعدل سـنوي 17% لتصل 
إلـى 87.6 مليـار جنيـه خلال عـام 2023، بفضـل تراجع قيمـة الجنيـه وارتفاع 

حجـم إنتـاج المنتجـات البترولية المكّـررة خلال العام.

 ارتفعـت إيـرادات شـركة مـزارع دينـا القابضـة بنسـبة 51% إلـى 
كفـاءة  تحسـن  بفضـل  وذلـك   ،2023 عـام  خلال  جنيـه  مليـار   1.9
العمليات بمزارع دينا، بالإضافة إلى نمو إيرادات الشركة الاستثمارية 
لمنتجـات الألبـان بعـد زيـادة أسـعار البيـع وتقديـم منتجـات جديـدة. 

المصريـة  الشـركة  نتائـج  اسـتثناء  بعـد   - القلعـة  إيـرادات  ارتفـاع 
للتكريـر- بمعـدل سـنوي 19% لتسـجل 9.5 مليـار جنيـه خلال عـام 2023 

التابعـة. الشـركات  لأغلـب  القـوي  الأداء  بفضـل 

إلـى   %41 سـنوي  بمعـدل  أسـكوم  شـركة  إيـرادات   ارتفعـت 
المحاجـر،  إدارة  نشـاط  مـن  الإيـرادات  نمـو  بفضـل  جنيـه  مليـار   1.9

الجنيـه. قيمـة  تراجـع  تأثيـر  إلـى  إضافـةً 

ارتفعـت إيـرادات طاقـة عربيـة بمعـدل سـنوي 26% لتبلـغ 13.5 مليـار 
جنيـه خلال عـام 2023. ويعكّـس ذلـك الأداء القـوي لقطـاع الغـاز الطبيعـي، 
وكذلـك الأثـر الإيجابـي للإيـرادات الدولارية من بعض عقـود توليد الكّهرباء، 
إلـى تنفيـذ مشـروعات جديـدة للطاقـة المتجـددة. كمـا سـاهم  بالإضافـة 
ارتفـاع أسـعار بيـع وحجـم مبيعـات الوقـود وزيـوت المحـركات بقطـاع توزيـع 

المنتجـات البتروليـة فـي دعـم نمـو الإيـرادات خلال العـام.

ارتفعت إيرادات شـركة »سـي سـي تي او« العاملة بمجال النقل 
واللوجسـتيات بمعدل سـنوي 57% إلـى 581.6 مليون جنيه خلال 
السـوق  أعمالهـا فـي  نتائـج  عـام 2023، وذلـك علـى خلفيـة تحسـن 

المصـري تحـت مظلـة الشـركة الوطنيـة لإدارة الموانـئ النهريـة.

ارتفعـت إيـرادات الشـركة الوطنيـة للطباعـة بنسـبة سـنوية 21% إلى 
5.2 مليـار جنيـه خلال عـام 2023 بفضـل الأداء القـوي لشـركاتها التابعـة. 
فقـد واصلـت الشـركة جنـي ثمـار تشـغيل المصنـع المتطور التابع لشـركة 
البـدار للعبـوات، فـي حيـن سـاهمت زيادة أسـعار البيع في شـركة الشـروق 
الحديثـة للطباعـة والتغليـف، وزيـادة حجـم المبيعـات لشـركة يونيبـورد، 

فـي الأداء القـوي للشـركة الوطنيـة للطباعـة خلال عـام 2023.

تراجعـت إيـرادات مجموعـة أسـيك القابضة بنسـبة سـنوية %17 
النـزاع  تأثيـر  نتيجـة  وذلـك   ،2023 عـام  خلال  جنيـه  مليـار   3.8 إلـى 
المسـلح بالسـودان علـى عمليـات وإنتـاج مصنـع أسـمنت التكّامـل.
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عرض مؤشرات الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك وصافي الربحية

الأرباح التشغيلية المتكّررة 
قبل خصم الضرائب والفوائد 

والإهلاك والاستهلاك
)مليون جنيه(

 العام المالي
2022

 العام المالي
2023

29
.62

6.8

22
.69

6.9

انخفض هامش ربح التكّرير خلال عام 2023، بما يعكّس عودة أسعار 	 
البترول إلى معدلاتها الطبيعية بعد بلوغها مستوى قياسي خلال 
عـام 2022، إلـى جانـب ارتفاع أسـعار مدخـلات الإنتاج وانخفاض جودتها 

وانخفاض أسعار المنتجات البترولية المكّررة. 
ارتفعـت الأربـاح التشـغيلية قبـل خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك 	 

والاسـتهلاك لشـركة القلعـة بعـد اسـتبعاد نتائج الشـركة المصرية 
للتكّريـر بمعـدل سـنوي 84% إلـى 2.0 مليـار جنيه خـلال عام 2023 
مقابـل 1.1 مليـار جنيـه خـلال العـام السـابق، بفضـل الأداء القـوي 

لجميـع الشـركات التابعـة. 

ارتفع صافي الربح بعد خصم حقوق الأقلية بمعدل سنوي 419.2% إلى 
6.5 مليـار جنيـه، مقابـل 1.3 مليـار جنيه خلال العـام السـابق، بفضل 
الأربـاح التـي حققتهـا الشـركة مـن التخـارج مـن بعـض اسـتثماراتها، 

علـى النحـو التالي:

ــم 	  ــادة تقييـ ــع وإعـ ــن بيـ ــه مـ ــار جنيـ ــة 5 مليـ ــاح بقيمـ ــجيل أربـ تسـ
اســـتثمارات شـــركة طاقـــة عربيـــة.

تسـجيل أربـاح مـن بيـع اسـتثمارات بقيمـة 2.6 مليـار جنيـه نظيـر 	 
بـي  )إيـه  ليميتـد  هولدينجـز  إنفسـتمنت  إم  بـي  إيـه  شـركة  قيـام 
إم( ببيـع إحـدى مشـروعات التعديـن )مشـروع كرمـك للتنقيـب عـن 

الذهـب( فـي أثيوبيـا خـلال الربـع الثالـث مـن عـام 2023.
تحقيـق مكّاسـب بقيمـة 1.3 مليـار جنيه من تسـوية وإعـادة هيكّلة 	 

ديـون مجموعة أسـيك القابضة.

تراجع الأرباح التشغيلية المتكررة خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي %23 
إلى 29.6 مليار جنيه خلال عام 2023 نتيجة تراجع هامش ربح التكّرير بالشركة المصرية للتكّرير.
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توزيع الإيرادات بحسب القطاعات

 97.1 
مليار جنيه

 الإيرادات المجمعة 
لعام 2023

90%الطاقة

4%الاسمنت

2%الأغذية

2%التعدين

1%النقل واللوجستيات

1%استثمارات أخرى
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تقدم ملحوظ على صعيد خطة تسوية 
أبرز إنجازات تسوية وإعادة هيكلة الديونوإعادة هيكلة الديون

تسوية وإعادة هيكلة ديون شركة 
أسيك القابضة: 

أبرمت شركة أسيك القابضة اتفاقيات مع 
عدد من البنوك الدائنة لتسوية نهائية 

لديون بقيمة 1.4 مليار جنيه تقريبًا، إضافةً 
إلى إعادة هيكّلة ديون بقيمة 536 مليون 

جنيه تقريبًا وتسويتها خلال عامين. 

تسوية الديون الرئيسية المستحقة 
للبنوك المصرية: 

قامت القلعة خلال شهر إبريل من عام 2024 
بتوقيع اتفاقية مع مجموعة من البنوك 

الدائنة لتسوية كامل الديون المستحقة 
على الشركة من خلال نقل حصة تبلغ 

17.68% من أسهم شركة طاقة عربية، مع 
الاحتفاظ بحق شراء تلك الأسهم خلال العام 
الخامس من تاريخ نقل ملكّية الأسهم، علمًا 
بأنه يحق للبنوك إعادة بيعها للقلعة خلال 
العام السادس. وتتضمن اتفاقية التسوية 
أيضًا نقل ملكّية قطعة أرض مسجلة في 

منطقة التبين، والتعويض عن تغيرات سعر 
الصرف وتغيرات سعر سهم طاقة عربية في 

البورصة عن السعر المتفق عليه. 

بيع حصة في شركة طاقة عربية 
وتسوية ديون جهاز مشروعات 

الخدمة الوطنية: 

بعد قيد أسهم شركة طاقة عربية 
 بالبورصة المصرية خلال يوليو 2023، 

قام جهاز مشروعات الخدمة الوطنية 
بشراء 20% من إجمالي أسهم طاقة عربية، 
مع احتفاظ القلعة بالحق في إعادة شراء 

 الأسهم المباعة إلى الجهاز 
خلال أربعة أعوام. 

 تسوية وإعادة هيكلة ديون 
المصرف العربي الدولي: 

وقعت القلعة اتفاقية مع المصرف العربي 
الدولي لإعادة هيكّلة وتسوية الديون 
المستحقة على القلعة والأطراف ذات 

الصلة خلال فترة تمتد إلى 2033. 

توشك بقية مراحل إعادة هيكّلة ديون 
القلعة على الاكتمال.

تسوية ديون شركة الإمارات الدولية 
 :Cape Collard للاستثمار وشركة

بناءً على موافقة الجمعية العامة لشركة 
القلعة، المنعقدة بتاريخ 6 يوليو 2023، قامت 
القلعة خلال الربع الأخير من عام 2023 بنقل 

 Nile Energy Ltd حصتها في شركتي 
وStratford Investments Ltd )تمتلكّان 
مجتمعتان حصة 11.45% في شركة طاقة 

عربية( إلى شركة الإمارات الدولية للاستثمار 
 ،Cape Collard وشركة ،)EIIC( 
 وذلك لتسوية ديون مستحقة 

للشركتين المذكورتين. 

صفقة شركة )إيه بي إم(: 

قامت شركة إيه بي إم إنفستمنت 
هولدينجز ليميتد )إيه بي إم(، وهي 

شركة تابعة مملوكة بالكّامل لشركة 
أسكّوم، ببيع حصتها البالغة 35% تقريبًا 
من مشروع كرمك للتنقيب عن الذهب 

 Allied Gold Corp في إثيوبيا إلى شركة
الكّندية. وقد نتج عن الصفقة 2.6 مليار 

جنيه أرباح بيع أصول خلال عام 2023. 

نجحـت شـركة القلعـة خلال عـام 2023 فـي إبـرام العديد مـن الاتفاقيات 
لتسـوية التزاماتهـا وإعـادة هيكّلـة الديـون. أثمـرت هـذه الخطوات عن إحراز 

تقـدم كبيـر فـي تنفيـذ اسـتراتيجية خفـض ديـون القلعة وشـركاتها التابعة.
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الاستدامة 
والحوكمة
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الأهداف
منـذ تأسيسـها عـام 2004، رسـخت شـركة القلعـة - الرائـدة فـي اسـتثمارات الطاقـة والبنيـة الأساسـية - مكّانتها كمؤسسـة 
تسـعى إلـى تحقيـق أثـر إيجابـي طويـل المـدى علـى الاقتصـاد والمجتمعات المحيطـة بأعمالها، من خلال خلـق قيمة مضافة 
ترتكّـز علـى التكّامـل بيـن الجـدوى الاقتصاديـة والمسـؤولية المجتمعية. وتتبنى الشـركة اسـتراتيجية اسـتثمارية متعددة 
المحـاور تركـز علـى دمـج معاييـر البيئـة والمجتمـع والحوكمـة فـي مختلـف أنشـطتها، بمـا يدعـم تحقيـق أهـداف التنميـة 
المسـتدامة. وتعمـل القلعـة مـن خلال محفظـة مشـروعاتها المتنوعـة فـي مصـر وإفريقيـا علـى تطويـر اسـتثمارات تُحقـق 
توازنًـا بيـن النمـو الربحـي والحفـاظ علـى البيئـة، وتسـهم فـي تحسـين جـودة الحيـاة ضمـن المجتمعـات التـي تعمـل فيهـا.

وتحـرص القلعـة علـى رصـد وتقييـم مـردود أنشـطتها التجاريـة وإسـهاماتها فـي تنميـة المجتمـع بأسـلوب منهجـي عبـر 
هـذه المحـاور، سـعيًا إلـى دفـع عجلـة النمـو المسـتدام وتوفيـر فـرص عمـل جديـدة فـي جميـع أنحـاء مصـر وأفريقيـا.

 معرفة إقليمية معمّقة وخبرة
راسخة في القطاع الصناعي

 فريق إداري ذو خبرة عالية
وملتزم بأعلى درجات الاحترافية

حوالي 4.9 مليار جنيه مصري9.1 مليار جنيه مصري
القيمة السوقيةرأس مال محصل

 

نمو الإيرادات
)مليون جم(

2022

82
.7

19

97
.13

1

2023

الطاقة

الطباعة 
والتغليف

الأغذية

الأسمنت

التعدين

النقل والدعم 
اللوجيستي

أنشطة الشركة الحالية  

 الشركة الرائدة في
 الصناعات الأساسية

 بمنطقة الشرق الأوسط
وشمال أفريقيا
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الإطار الاستراتيجي للشركة
تعتـز شـركة القلعـة بدورهـا الرائـد فـي دفـع عجلـة التحـول نحـو الاقتصـاد الأخضـر والمسـاهمة فـي تحقيـق أمـن الطاقـة والأمـن 
الغذائـي. وتحقـق الشـركة أمـن الطاقـة مـن خلال توفيـر حلـول فعالـة تسـاهم فـي الحفـاظ والاعتمـاد علـى مصـادر الطاقـة 
المتجـددة بأسـعار معقولـة وتوطيـن الصناعـات، ووسـائل نقـل تتميـز بكفـاءة اسـتهلاك الوقـود، وخدمـات إعـادة التدويـر 
وإدارة المخلفـات، وذلـك بهـدف حمايـة المـوارد الطبيعيـة وتحقيـق الاسـتخدام الأمثـل لهـا. بالإضافـة إلـى ذلـك، تـؤدي القلعـة دورًا 

محوريًـا فـي تعزيـز الأمـن الغذائـي الوطنـي مـن خلال توفيـر منتجـات غذائيـة عاليـة الجـودة متوافقـة مـع المعاييـر الصحيـة.

تمكين فريق العمل
تطوير المجتمعات المحيطة

تقليص الأثر البيئي

نموذج العائد الثلاثي

الرخاء المشتركالاستدامة البيئيةالاستدامة المجتمعية

التركيز على التصدير 
وتوفير بدائل للواردات 

دفع عجلة النمو 
والتوسع

الارتقاء المستمر 
بالاستثمارات ذات 
المردود الإيجابي

الترابط بين الطاقة 
والغذاء والدعم 

اللوجستي

تعظيم الاستفادة 
من خبرات التمويل 
والاستثمار المباشر

الاستثمار في السوق 
المصري والأسواق 

الواعدة في إفريقيا 
والشرق الأوسط

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية
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مسيرة الشركة

حرصـت شـركة القلعـة منـذ نشـأتها علـى تحقيـق النمـو 
للأنشـطة  المسـتدامة  والتنميـة  الشـامل  الاقتصـادي 
الاسـتثمارية فـي مصـر وأفريقيـا، مسـتفيدة مـن مكّانتها 
المسـتثمرين  مـن  بهـا  حظيـت  التـي  والثقـة  الفريـدة، 
مـن  قدمتـه  مـا  بفضـل  الدوليـة  الماليـة  والمؤسسـات 
اسـتثمارات ومشـروعات مشـتركة مع مؤسسات التمويل 

مليـار دولار.  10.5 قيمتهـا  بلغـت  التنمـوي 

 2030 مصـــر  برؤيـــة  العميـــق  التزامهـــا  مـــن  وانطلاقًـــا 
لتحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة وإيمانهـــا الراســـخ 
بالـــدور البـــارز الـــذي تلعبـــه الشـــراكات الاســـتراتيجية بيـــن 
القلعـــة  شـــركة  تكّـــرّس  والخـــاص،  العـــام  القطاعيـــن 
والاعتمـــاد  المحليـــة،  الصناعـــات  لتشـــجيع  جهودهـــا 
الجـــودة  عاليـــة  المصريـــة  البدائـــل  علـــى  المتزايـــد 
وتصديرهـــا إلـــى الأســـواق العالميـــة الأكثـــر اســـتهلاكًا، مـــع 
الالتـــزام بممارســـات الاســـتدامة البيئيـــة، وتحقيـــق الاكتفـــاء 
الذاتـــي مـــن الطاقـــة، وتقديـــم حلـــول مبتكّـــرة تتيـــح تعزيـــز 

للمـــوارد. الأمثـــل  الكّفـــاءة والاســـتخدام 

المحطات الرئيسية للشركة  

2006
تأسيس مركز القلعة للخدمات المالية.

2007
إنشاء مؤسسة القلعة للمنح الدراسية.

2010-2008
اعتماد الشـركة اسـتراتيجيات اسـتثمارية 

مسـؤولة رائـدة تتعلـق بمـا يلي:

تحقيق العائد الثلاثي	 
الاستثمار المسؤول	 
تنمية الطاقات البشرية	 

2011
تبني سياسات المساواة والتنوع 

والشمول المعنية بتمكّين 
المرأة والشباب والأشخاص ذوي 

القدرات الخاصة.

2013
إطلاق شركة أسيك للأسمنت برنامجًا 

للتنمية المجتمعية وتوفير فرص 
التعليم في محافظة المنيا.

2014
انضمام شركة القلعة إلى الميثاق 

العالمي للأمم المتحدة.
نشر تقرير الاستدامة الأول، والذي حصل 

لاحقًا على تصنيف »أ« في جميع أنحاء 
أفريقيا من هيئة المبادرة العالمية 

لإعداد التقارير.

2015
 أصبحت القلعة من أوائل الشركات 

التي تبنت أهداف الأمم المتحدة 
 للتنمية المستدامة، و تطبيقها 

على المستوى المحلي.
صنفت البورصة المصرية القلعة ضمن 

أفضل 10 شركات وفقًا لمؤشر الاستدامة.
عيّنت شركة القلعة أول رئيس لقطاع 

الاستدامة والتسويق في مصر.

2016
شاركت القلعة في تأسيس 

الشبكّة المصرية للميثاق العالمي 
للأمم المتحدة.
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2017
مثّلت غادة حمودة، رئيس قطاع 

الاستدامة والتسويق، شركة القلعة 
في لجنة الجمعية العمومية، لتسليط 

الضوء على تجربة الشركة في تبني 
نموذج استدامة متكّامل ومبادرات 

تعليمية ملهمة.
عُيّنت شركة القلعة عضوًا مستقلًا في 

لجنة الاستدامة بالبورصة المصرية.
انضمت شركة القلعة إلى مبادرة شبكّة 
النزاهة في الأعمال التابعة لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي.
احتفلت القلعة بالذكرى السنوية 

العاشرة لتأسيس مؤسسة القلعة 
للمنح الدراسية، حيث قدمت حوالي 200 

منحة دراسية منذ تأسيسها.

2018
رشّحت البورصة المصرية الشركة 

للانضمام إلى لجنة الاستدامة التابعة 
لاتحاد أسواق المال العربية.

2019
انضمت الشركة إلى مبادرة قياس أداء 
الشركات في العمل المناخي العالمي.

انضمت شركة القلعة إلى حملة »طموح 
الشركات لخفض حرارة الكّوكب بمقدار 

1.5 درجة مئوية« لمواجهة مشكّلة 
التغير المناخي بما يتناسب مع الأهداف 

الرامية إلى خلق مستقبل خالٍ من 
الانبعاثات الكّربونية قبل عام 2050.

أجرت غادة حمودة، رئيس قطاع 
الاستدامة والتسويق في شركة القلعة، 

تدريبًا للرؤساء التنفيذيين في جميع 
الشركات التابعة حول أهداف التنمية 

المستدامة، وتغير المناخ، والآثار الناجمة 
عن خلق مستقبل خالٍ من الانبعاثات 

الكّربونية.

2020
اختيار باكينام كفافي، الرئيس التنفيذي لشركة طاقة عربية، 
ضمن قائمة فوربس لأقوى 100 سيدة أعمال في الشرق الأوسط.

حازت شركة القلعة على جائزة البورصة المصرية للاستدامة 
والمسؤولية المؤسسية لعام 2019.

حصلت غادة حمودة، رئيس قطاع الاستدامة والتسويق في 
شركة القلعة، على جائزة المسؤولية المجتمعية.

تم اختيار غادة حمودة، رئيس قطاع الاستدامة والتسويق في 
شركة القلعة، ضمن قائمة مجلة فوربس الشرق الأوسط لأكثر 

50 شخصية مؤثرة في ممارسات الاستدامة في مجالي التسويق 
والاتصال، تقديرًا لدورها المحوري في هذا المجال.

في خطوة تعكّس التزامها بتعزيز المساواة بين الجنسين في 
سوق العمل، شاركت شركة القلعة، عبر شريكّها المؤسس 

هشام الخازندار، في رئاسة نموذج »محفز سد الفجوة بين 
الجنسين« كممثل عن القطاع الخاص. وقد أُطلقت هذه المبادرة 

بالتعاون بين وزارة التعاون الدولي والمجلس القومي للمرأة 
والمنتدى الاقتصادي العالمي.
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2021
اختيار الهيئة العامة للرقابة المالية 

في منشورها الافتتاحي شركة القلعة 
ضمن قائمة »الشركات الرائدة في مجال 

الاستدامة: قيادة مسيرة التقدم«.
أُدرجت مجلة »أموال الغد« شركة القلعة 

ضمن أفضل 100 شركة أداء في السوق 
المصرية. 

منحت احتفالية BT100 جائزة للشركة 
المصرية للتكّرير كأفضل مشروع 

استثماري ناجح تابع لشركة القلعة.
أُدرجت شركة إيكّارو، التابعة لشركة 

القلعة والمتخصصة في تدوير المخلفات 
الصلبة، ضمن قائمة »أكبر 10 شركات 

استدامة« في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، وفقًا لمجلة فوربس.

2022
وقّعت شركة القلعة على مبادئ الأمم المتحدة لتمكّين المرأة، لتنضم بذلك إلى شبكّة 

واسعة من المؤسسات والشركات الدولية المرموقة التي تدعم التنوع والشمول في 
القطاع الخاص، وذلك في إطار حرصها على تعزيز المساواة بين الجنسين في الشركات 

والأسواق والمجتمعات المحيطة.
شاركت القلعة بفعالية في الدورة السابعة والعشرين من مؤتمر الأطراف لاتفاقية الأمم 

المتحدة لتغير المناخ بشرم الشيخ، حيث ساهمت في أكثر من 12 جلسة سلطت الضوء 
على التقدم الذي أحرزته مصر في التحول إلى الاقتصاد صديق البيئة وإزالة الانبعاثات 

الكّربونية، فضلًا عن أنشطتها الاستثمارية. وقد تناولت الجلسات مواضيع محورية شملت 
الطاقة النظيفة، والمدن المستدامة، والأنشطة التمويلية الصديقة للبيئة، والدور الهام 

الذي تلعبه الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وتحويل المخلفات إلى طاقة.
نشرت شركة القلعة العديد من مقالات الرأي في صحف محلية واسعة الانتشار، تناولت 

التحول البارز في دور القطاع الخاص كشريك في التنمية، مع التأكيد على أهمية 
الاستثمار المسؤول والمواطنة، والمسؤولية البيئية، واتخاذ خطوات جادة لمواجهة 

التغير المناخي.
عقدت القلعة سلسلة من ورش العمل التوعوية لمناقشة التغير المناخي، وقد 

استهدفت سيدات الأعمال في الجمعيات المهنية والمجتمعات الإلكّترونية، وآخرها 
برنامج المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة التابع لوزارة التخطيط والتنمية 

الاقتصادية، بمشاركة أكثر من 200 من القيادات النسائية في القارة الأفريقية. 
شاركت شركة القلعة في تأسيس ائتلاف شركاء التحول الأخضر المحلي لتبادل الخبرات 

وتشجيع القطاع الخاص على تبني حلول مناخية فعالة.
أصبحت شركة القلعة عضوًا مؤسسًا في تحالف قادة الأعمال الأفارقة التابع للاتفاق 

العالمي للأمم المتحدة المعني بالعمل المناخي والاستثمار المسؤول. 

2023
وقّعت شركة القلعة على بيان وتعهدات تحالف قادة الأعمال الأفارقة بشأن المناخ.

أعلنت شركة القلعة عن عقد شراكة استراتيجية مع شركة أكسنس لإنتاج الجيل الثاني 
من الوقود الحيوي من الكّتلة الحيوية الليجنوسيلوزية وإنتاج وقود الطيران المستدام.

على هامش مؤتمر الأطراف الثامن والعشرين )COP28(، شاركت القلعة في حلقات 
نقاشية تناولت دور القطاع الخاص في مواجهة تغير المناخ، مستعرضة أمثلة ملموسة 

لمساهماتها وشراكاتها الهادفة إلى تقديم حلول عملية لقضايا المناخ.
.“Global Stocktake” شاركت القلعة في جلسة

حظيت شركة القلعة بتكّريم مستحق، حيث صنفتها قائمة »فورتشن 500« الجديدة من 
بين أفضل 50 شركة في العالم العربي، وأفضل 3 شركات في مصر. 

29شركة القلعة // 2023 التقرير السنوي



مواءمة أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 
مع أولويات السوق المحلي واحتياجاته

تحرص شركة القلعة على تعميق التزامها بتحقيق 12 هدفًا 
من أهداف التنمية المستدامة التي وضعتها الأمم 

المتحدة وتعزيز تطبيق المبادئ العشرة للميثاق العالمي 
للأمم المتحدة، ولذلك فقد تبنت الشركة نهج الاستدامة 

الذي يستند إلى أربع ركائز رئيسية: المردود البيئي، والمردود 
الاجتماعي، والرخاء المشترك، والحوكمة. وتشكّل هذه 

المعايير المبادئ الرئيسية للاستراتيجية التي تنتهجها 
الشركة، والتي تعزز ممارسات العمل الأخلاقي، والمسؤولية 

المجتمعية، والتنمية المستدامة على المستوى العالمي.
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الشراكات والتحالفات 
العالمية والإقليمية

فـي إطـار سـعيها الحثيـث لتعزيـز مكّانتهـا الرائـدة فـي مجـال الاسـتدامة، انضمـت شـركة القلعـة إلى 
عـدد مـن التحالفـات العالميـة والإقليميـة، ومـن أبرزهـا:
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التعاون مع المؤسسات 
المحلية والدولية

تتعاون القلعة وشركاتها التابعة مع مجموعة واسعة من المؤسسات المحلية والدولية التي تسعى إلى تحقيق نفس الرؤية 
والأهداف، ويأتي ذلك في إطار جهود الشركة الرامية إلى تعظيم القيمة وتقديم المردود الإيجابي للمجتمعات المحلية. وتؤمن 

الشركة بأهمية نموذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص، وتتعاون بشكّل وثيق مع الحكّومات والمنظمات الدولية 
والشركات الكّبرى ومموليها. كما أن عضويتها المؤسسة في الشبكة المصرية التابعة للميثاق العالمي للأمم المتحدة 

تعكّس مشاركتها الفعالة في مبادرات هذا الميثاق، وتُعد شراكاتها الاستراتيجية مع القطاعين العام والخاص ركيزة أساسية 
في تنفيذ مشاريعها الكّبرى.
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4.3 مليار دولار أمريكي
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عدد شركاء القلعة 
من منظمات 

المجتمع المدني

أكاديمية ومؤسسة 
دولية شريكّة

التكّلفـة الاسـتثمارية لمشـروع الشـركة المصريـة للتكّريـر الـذي 
يسـتهدف إنتـاج وقـود الديـزل المطابـق للمواصفـات الأوروبيـة 

بالإضافـة إلـى توفيـر المنتجـات المكّـررة عاليـة الجـودة في 
السـوق المصري

وزارة وهيئة حكّومية 
شريكّة أخرى

مؤسسات مالية 
ومؤسسات تمويل تنموية

32شركة القلعة // 2023 التقرير السنوي



الاستدامة البيئية
تضـع القلعـة حمايـة البيئـة فـي صميـم أولوياتهـا، وتسـعى إلـى تحقيـق توازن دقيـق بيـن متطلبات الاسـتدامة ومتطلبات 

الأعمـال، كمـا تعمـل علـى الحـد مـن البصمـة البيئيـة الناجمة عن أنشـطتها الاسـتثمارية. وتلتزم الشـركة بالممارسـات 
المسـؤولة والدقيقـة فـي الإنتـاج والاسـتهلاك وإدارة المخلفـات، وتسـعى جاهـدة نحـو تحقيـق الحيـاد المناخي وصافـي انبعاثات 

صفـري. كمـا تتبنـى الشـركة سياسـات وممارسـات شـاملة معنيـة بالبيئـة والمنـاخ، والتـي تتيح لهـا مواجهة تحديـات التغير 
المناخـي، والتعامـل الأمثـل مـع جميـع قطاعـات التشـغيل وسلاسـل الإمـداد، بما يتماشـى مع الأهـداف العالميـة مثل الوصول 

إلـى الحيـاد الكّربونـي بحلـول عـام 2050، وتعزيـز اسـتخدام مصـادر الطاقـة المتجددة، وتحسـين كفاءة الموارد.

استخدام 
المواد الخام: 

بأساليب تزيد من كفاءتها وتضمن استدامتها

استخدام 
الطاقة: 

بشكّل يضمن التوزيع الاستراتيجي على جميع القطاعات

تصميم 
المنشآت: 

بصورة تقلل من الآثار السلبية على المناطق السكّنية 
والحياة البرية

استخدام 
المياه: 

بشكّل يعزز استدامتها والعمل على زيادة كفاءة 
استخدام موارد المياه المحلية

عملية التكرير: 

تعمل الشركة المصرية للتكّرير على إنتاج المشتقات 
الخفيفة مثل وقود السولار المطابق لمواصفات الجودة 

الأوروبية Euro V، حيث يتم إزالة الكّبريت من وقود 
السولار، وبالتالي المساهمة في تقليص الانبعاثات الضارة 

ومنع انبعاث 93 ألف طن من الكّبريت في الهواء
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المبادرات الرئيسية: مواءمة أهداف التنمية المستدامة مع أولويات السوق المحلي

خفض الانبعاثات الكربونية المسؤولية البيئية
إدارة مخاطر المناخوتحقيق الحياد الكربوني

التخفيف من الآثار البيئية السلبية للأنشطة التشغيلية.	 
تحسين إدارة الموارد والمخلفات.	 
تعزيز كفاءة الطاقة وخفض الانبعاثات الكّربونية للحفاظ على الموارد الطبيعية.	 
تبني مبادرات تنموية تقلل من الانبعاثات الكّربونية، مثل استخدام الشاحنات التي تعمل 	 

بالوقود المزدوج، والمركبات الكّهربائية، والنقل النهري، ومصادر الطاقة النظيفة.

وضع سياسات مناخية تُغطي العمليات وسلاسل التوريد، مع دمجها في ممارسات الأعمال.	 
الاســـتثمار فـــي المشـــاريع الخضـــراء، والطاقـــة النظيفـــة، وإعـــادة تدويـــر المخلفـــات لتقليـــل 	 

البصمـــة الكّربونيـــة.
الافصاح عن انبعاثات الكّربون السنوية الناجمة عن الشركات التابعة.	 

اتخاذ خطوات استباقية للتخفيف من مخاطر التغير 	 
المناخي في الزراعة والطاقة والقطاعات الأخرى.

زيادة الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة والاستفادة من المشروعات الناجحة 	 
على المستوى الدولي، وتعميمها بالتعاون مع الجهات الحكّومية.

إعادة التدوير وإدارة الإنتاج والاستهلاك المسؤولان
الحوكمة والشفافيةالمخلفات

اعتماد نموذج الاقتصاد الدائري لتعظيم كفاءة الموارد والحد من المخلفات.	 
إطلاق منتجات وحلول مبتكّرة تركز على الطاقة النظيفة، 	 

والأمن الغذائي، والتنمية الحضرية المستدامة.
الاستثمار في الشركة المصرية للتكّرير، وشركة طاقة عربية، وشركة توازن 	 

لزيادة استخدام مصادر الطاقة البديلة وضمان استقرار الطاقة في مصر.
دعم المدن المستدامة والصديقة للبيئة عبر خدمات شركة 	 

جلاس روك للمواد العازلة التابعة لشركة أسكّوم.
ضخ المزيد من الاستثمارات الخضراء الصديقة للبيئة في محفظتها الاستثمارية.	 

الاستفادة من خدمات شركة توازن لتقديم حلول مبتكّرة مرتبطة بالاقتصاد 	 
الدائري لإدارة المخلفات، وإعادة تدويرها، وتحويلها إلى طاقة.

تحويل المخلفات إلى مواد أولية متنوعة مثل الوقود المشتق من المخلفات 	 
وألواح الألياف متوسط الكّثافة )شركة توازن(، وألواح الدوبلكّس )شركة شروق 

التابعة للشركة الوطنية للطباعة(، وحلول العزل الحراري )شركة جلاس روك(، مما 
يساهم في خفض تكّاليف تركيب أنظمة التدفئة والتبريد بنسبة 40-30 %. 

الالتزام بالمعايير البيئية، بما في ذلك إرشادات مؤسسة التمويل الدولية.	 
التعاون مع مؤسسات التمويل التنموية لتعزيز مبادئ الامتثال والشفافية، بما يشمل 	 

تقديم تقارير دورية إلى هذه المؤسسات وإرسال إفصاحات سنوية للجهات المعنية مثل 
الهيئة العامة للرقابة المالية والبورصة المصرية والميثاق العالمي للأمم المتحدة.

اعتماد آليات فعالة للمساءلة وإعداد التقارير، إلى جانب تبني ممارسات الرقابة 	 
الذاتية بهدف ضمان الشفافية والنزاهة والامتثال للمعايير التنظيمية.

إنشاء إطار تنظيمي موحد يتضمن السياسات والإجراءات اللازمة لاستيفاء 	 
المعايير البيئية والمجتمعية والحوكمة في جميع الشركات التابعة.

تطبيق ميثاق السلوك المهني المرن والمتطور لتنظيم 	 
العلاقة مع جميع الأطراف ذات الصلة.
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الاستدامة المجتمعية
مواءمة السياسات والممارسات مع المبادئ العشرة للميثاق العالمي للأمم المتحدة

تؤمن شـركة القلعة بأهمية الاسـتثمار في العنصر البشـري، وتتبنى لتحقيق ذلك اسـتراتيجية اسـتثمارية متعددة المحاور، في إطار التزامها العميق بتحسـين أوضاع الموظًفين والمجتمعات المحيطة. 
وتركـز الشـركة وشـركاتها التابعـة جهودهـا علـى تطبيـق مبـادئ الميثـاق العالمـي للأمـم المتحـدة، التـي تشـمل حقوق الإنسـان، والمعايير المهنيـة، وحماية البيئة، ومكّافحة الفسـاد، بمـا يضمن تطبيق 

إطـار أخلاقـي صـارم وتحقيـق الامتثـال التنظيمـي والنزاهـة الإجرائية، فضلًا عـن تطبيق أهداف التنمية المسـتدامة للأمم المتحدة.

الالتزام بمعايير الصحة احترام حقوق الإنسان
والسلامة المهنية

التنوع، والمساواة، والشمول، 
وتمكين المرأة

دعم حقوق الإنسان وتأسيس بيئة عمل قائمة على العدالة 	 
والاحترام المتبادل بما يسهم في استيفاء حقوق الموظًفين.

ضمان التوافق مع قوانين العمل الدولية، وتوفير 	 
أجور عادلة ومزايا وسياسات توظًيف غير تمييزية.

تعزيز التنوع والمساواة والشمول وتكّافؤ 	 
الفرص في مسارات التطور المهني.

تطبيق بروتوكولات صارمة تحافظ على السلامة 	 
عبر تقديم برامج تدريب مستمرة.

ضمان توفير بيئة تشغيلية خالية من الحوادث المميتة 	 
باستمرار على مستوى الشركة وشركاتها التابعة من 

خلال التحسين المستمر لإجراءات الصحة والسلامة.

تبني سياسات شاملة تتيح تمكّين المرأة، حيث تشغل 	 
النساء 39.1% من المناصب الإدارية و18% في مجالس الإدارة.

توفير سياسات عمل مرنة وفرص تطوير 	 
مهني تعزز مشاركة المرأة.

دعم المبادرات الرائدة مثل برنامج »تمكّين« الذي ساهم 	 
في تمكين 8.975 امرأة وتمويل 239 مشروعًا صغيرًا.

دمج الأشخاص ذوي القدرات الخاصة عبر برامج مثل »تكّافل«، 	 
الذي استفاد منه أكثر من 14.340 فردًا حتى نهاية 2023.

المحاور الرئيسية
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الاستثمار في تنمية المجتمع ورأس المال البشري
تتبنى شركة القلعة نهجًا مسؤولًا وشاملًا يتيح لها تنمية العنصر البشري وتطوير منظومة التعليم، في إطار 
التزامها بتأهيل الأجيال القادمة للالتحاق بسوق العمل، وتطوير قدرات القوى العاملة في مصر، وتمكّين النساء 

والشباب، ودمج الأشخاص ذوي القدرات الخاصة في بيئة العمل، مع ضمان تحقيق التنوع والشمول. وتتبنى الشركة 
استراتيجية تعليمية متكّاملة تغطي جميع المراحل، بدءًا من مرحلة رياض الاطفال من خلال برنامج »مستقبلي 

للمعلمين« بالتعاون مع الجامعة الأمريكّية بالقاهرة، وبرنامج »نظارتي«، مرورًا بالتعليم الأساسي والجامعي عبر 
برنامجي »مستقبلي للطلاب« و»مستقبلي للمعلمين« ومركز القلعة للخدمات المالية بالجامعة الأمريكّية 

بالقاهرة، والتعليم الفني والتدريب المهني من خلال برنامج »مستقبلي« المقدم بمعهد دون بوسكو 
 ،)QHSF( وأكاديمية أسيك، ووصولًا إلى التعليم العالي داخل مصر وخارجها عبر مؤسسة القلعة للمنح الدراسية

والتي تُعد درة مبادرات القلعة في مجال التعليم.

الاسـتثمارات منذ التأسـيس وحتى نهاية عام 2023

 المحاور الرئيسية ومردودها

بناء قدرات الشبابتطوير الخدمات التعليمية

منذ عام 2007، قدمت مؤسسة القلعة للمنح الدراسية 207 	 
منح دراسية للشباب المصري من أكثر من 15 محافظة 

مصرية، مع التركيز على تحقيق التفوق الأكاديمي، بينما 
وصلت نسبة تمثيل المرأة إلى 46% في عام 2023.

ساهمت برامج مثل »مستقبلي« ومبادرات تجديد المدارس 	 
في قدرة أكثر من 520.340 مستفيدًا مباشرًا وغير مباشر 

على الاستفادة من الفرص التعليمية في عام 2023.

ساهمت برامج مثل »مشروعي« و»تمكين« في تدريب أكثر من 	 
2.768 امرأة وشابًا على الاستعداد للانخراط في سوق العمل، 

مما عاد بالنفع على 105.120 مستفيدًا مباشرًا وغير مباشر.

منذ انطلاقه، درّب برنامج »ريادة« 150 متطوعًا وساهم في تحسين 	 
المستوى المعيشي لدى 16.850 مستفيدًا مباشرًا وغير مباشر. 

شراكات فعالة تسهم في تنمية التدريب التقني والمهني
المجتمع

قدمت الشركة المصرية للتكّرير برامج تدريبية لـ 106 طلاب في مجالات 	 
الخراطة، واللحام، والتبريد والتكّييف، وميكّانيكّا السيارات، والأجهزة 

الدقيقة، والحاسوب بدعم من معهد السالزيان دون بوسكّو.

لمواءمة الجهود المحلية مع المبادرات العالمية للتنمية 	 
المستدامة، تتعاون القلعة مع أكثر من 70 شريكًّا. حوالي 718.646.900 مليون جنيه مصري  

استثمار في مبادرات التنمية 
البيئية والمجتمعية

مستفيد مباشر من مشاريع 
تنمية العنصر البشري
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حوكمة الاستدامة في الشركات
تسـعى شـركة القلعـة إلـى ترسـيخ الممارسـات البيئيـة والمجتمعيـة والحوكمـة والاقتصاديـة ضمـن عملياتهـا التشـغيلية، من 

خلال منظومـة حوكمـة متكّاملـة تُعنـى بالاسـتدامة وترتكّـز علـى خمسـة محـاور أساسـية. وتعكّـس هذه الجهود التزام الشـركة 
بدفـع عجلـة التحـول الأخضـر داخليًـا مـن خلال تبنـي اسـتراتيجية إزالـة الكّربـون وتقليـص البصمـة البيئية عبـر مختلف أنشـطتها 

الاسـتثمارية، وخارجيًـا مـن خلال مـا تقدمـه شـركاتها التابعـة مـن منتجات وحلول مسـتدامة.

1

45

23
الامتثال لمعايير 

الاستدامة

تحويل التحديات المناخية 
إلى فرص استراتيجية

الشفافية والنزاهة والإفصاح
مبادئ الأخلاقيات والنزاهة المؤسسية	 
اللجان والهياكل التنظيمية لحوكمة الشركات	 
نظام التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر	 
نظام تقديم الشكّاوى والتظلمات	 

الممارسات البيئية 
والمجتمعية المسؤولة

المسؤولية المؤسسية 
وتقييم المخاطر
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حوكمة الشركات
مجلس إدارة شركة القلعة

أعضاء مجلس الإدارة - التنفيذيين

المؤسس ورئيس مجلس الإدارةأحمد هيكّل 

الشريك المؤسس والعضو المنتدبهشام الخازندار

العضو المنتدب لقطاع النقل والدعم اللوجيستيكريم صادق 

المدير الماليطارق الجمال 

عضو منتدبمشير هدهود 
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تتولـى كل لجنـة مجموعـة مـن المهـام الخاصة 
بهـا وتقـوم برفـع التقارير بشـكّل مباشـر إلى 

مجلـس الإدارة، وهـي لجـان تتألـف من الأعضاء 
التنفيذييـن وغيـر التنفيذييـن علـى حد سـواء. 

لجان الحوكمة

39شركة القلعة // 2023 التقرير السنوي



تتكّـون اللجنـة الإداريـة مـن مجموعـة متنوعـة مـن الأفـراد ذوي المهـارات المختلفة، وهم يتولـون تنفيذ 
المهـام الخاصـة بـالإدارة اليوميـة للشـركة. وتجتمـع اللجنـة بصفـة دوريـة لضمان مشـاركة مجموعـة كبيرة 

مـن المديريـن التنفيذييـن بشـركة القلعة. 

المؤسس ورئيس مجلس الإدارةأحمد هيكّل

الشريك المؤسس والعضو المنتدبهشام الخازندار 

العضو المنتدب لقطاع النقل والدعم اللوجيستيكريم صادق 

المدير الماليطارق الجمال 

الرئيس المشارك لقطاع العمليات والعضو المنتدبأمير نجيب 

الرئيس المشارك لقطاع العملياتطارق صلاح 

عضو منتدبمحمد عبد اللاه 

عضو منتدبعلاء الفص 

عضو منتدبماريان غالي 

عضو منتدبمصطفى سويلم 

رئيسة قطاع الاستدامة والتسويقغادة حمودة

رئيس إدارة المراجعة الداخليةعماد تريال

رئيس قطاع العلاقات الحكّوميةوائل رضوان 

رئيس قطاع الموارد البشريةإيهاب خالد

رئيس قسم الشؤون القانونيةطارق حسن 

المستشار العامياسمين الغرباوي 

رئيس علاقات المستثمرين وإدارة المخاطرعمرو القاضي 

رئيس إدارة نظم المعلوماترامي برسوم 

رئيس قطاع الضرائبعلي الأشوح 

اللجنة الإدارية
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 رئيس اللجنةأحمد هيكّل 

 عضو اللجنةهشام الخازندار 

 عضو اللجنةكريم صادق 

 عضو اللجنةطارق الجمال 

 عضو اللجنةمشير هدهود 

 عضو اللجنةمحمد عبد اللاه 

 عضو اللجنةطارق صلاح 

 عضو اللجنةأمير نجيب 

 عضو اللجنةدينا حسن شريف 

 عضو اللجنةمعتز فاروق 

 رئيس اللجنةفيليب بلير دندس 

 عضو اللجنةمجدي الدسوقي 

 عضو اللجنةدينا حسن شريف 

لجنة المخاطر والاستثمار

لجنة المراجعة والحوكمة
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 رئيس اللجنةفيليب بلير دندس 

 عضو اللجنةمجدي الدسوقي 

 عضو اللجنةدينا حسن شريف 

رئيس مجلس إدارة شركة طاقة عربيةخالد أبو بكّر 

الرئيس التنفيذي بشركة طاقة عربيةباكينام كفافي 

رئيس الشركة المصرية للتكّريرمحمد سعد 

أمير نجيب 
 رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب بشركة أسكّوم، ورئيس

مجلس إدارة مزارع دينا

الرئيس التنفيذي بشركة أسيك للأسمنتطارق الجمال 

رئيس مجلس إدارة شركة نايل لوجيستيكّسماجد فرج 

الرئيس التنفيذي لمزارع ديناحاتم يوسف 

العضو المنتدب بالشركة الاستثمارية لمنتجات الألبانأمان الله سعد

مديرة التسويق بالشركة الاستثمارية لمنتجات الألبانياسمين قباني

المدير العام بشركة دار الشروقشريف المعلم 

العضو المنتدب بشركة جراندفيوماريان غالي 

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة إنتاج وإيكّاروهشام شريف

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب بشركة ان دي تيعلاء إسماعيل 

 رئيس اللجنةدينا حسن شريف 

 عضو اللجنةهشام الخازندار 

 عضو اللجنةغادة حمودة 

فرق إدارة الشركات التابعةلجنة الترشيحات والمزايا والمكافآت

لجنة الاستدامة
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القوائم
المالية
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بعد إعادة التبويب**^بعد إعادة التبويب**^
العام المالي 2022الربع الأخير 2022الربع الثالث 2022الربع الثاني 2022الربع الأول 2022العام المالي 2023الربع الأخير 2023الربع الثالث 2023الربع الثاني 2023الربع الأول 2023

الإيرادات   25.942.0  23.293.5  21.497.3  26.398.5  97.131.3  15.458.0  23.366.7  19.711.6  24.181.9  82.718.1 
تكّلفة المبيعات   )15.824.2( )18.847.1( )17.816.7( )19.664.1( )72.152.2( )11.764.4( )14.669.9( )11.155.7( )13.953.7( )51.543.6( 

 31.174.5  10.228.2  8.555.9  8.696.8  3.693.6  24.979.2  6.734.3  3.680.6  4.446.4  10.117.9 مجمل الربح
أتعاب الاستشارات      -    -    -    -    -    -    -    -    -    - 
 31.174.5  10.228.2  8.555.9  8.696.8  3.693.6  24.979.2  6.734.3  3.680.6  4.446.4  10.117.9 إجمالي أرباح النشاط

مصروفات عمومية وإدارية   )539.6( )529.8( )570.9( )933.9( )2.574.3( )304.1( )393.8( )376.4( )580.1( )1.654.5( 
إيرادات دعم الصادرات   26.6  25.4  24.2  19.2  95.3  27.0  29.3  27.3  26.6  110.4 

إيرادات )مصروفات( الأخرى - صافي    75.7 )3.8(  0.2  124.5  196.7 )0.8( )0.2(  0.0 )2.6( )3.6( 
 29.626.8  9.672.2  8.206.9  8.332.0  3.415.7  22.696.9  5.944.1  3.134.0  3.938.2  9.680.6 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك )قبل خصم التكاليف الاستثنائية(

إيرادات ومصروفات استثنائية غير متكّررة   26.9  8.2 )5.2(  7.9  37.9  8.9  11.4  14.6 )27.2(  7.7 
 29.634.5  9.645.0  8.221.5  8.343.4  3.424.6  22.734.8  5.952.0  3.128.9  3.946.4  9.707.5 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

الإهلاك والاستهلاك   )2.070.6( )2.167.9( )2.111.6( )2.122.9( )8.473.1( )1.121.0( )1.244.2( )1.331.7( )1.713.4( )5.410.3( 
 24.224.2  7.931.6  6.889.7  7.099.3  2.303.6  14.261.7  3.829.1  1.017.3  1.778.4  7.636.9 الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد

تكّاليف تمويلية  )1.748.5( )1.829.4( )1.754.4( )1.754.2( )7.086.5( )922.1( )906.0( )1.212.9( )1.559.0( )4.600.0( 
تكّاليف تمويلية أخرى  )8.8( )100.4(    - )153.5( )262.7(  173.4  185.8  105.2  16.0  480.4 

أعباء مصرفية مؤجلة - رسوم بنكّية غير متكّررة  )120.3( )135.4( )128.5( )148.7( )533.0( )37.5( )46.1( )62.4( )84.3( )230.3( 
فوائد قروض من المساهمين    )221.3( )225.6( )204.8( )241.1( )892.7( )97.3( )99.8( )113.6( )124.2( )434.9( 

دخل الفائدة    63.2  135.1  122.0  204.9  525.1  17.3  17.0  13.8  23.4  71.5 
)رسوم التأجير التمويلي( صافي القيمة الحالية  )39.8( )47.6( )43.6( )73.9( )204.9( )9.7( )57.8( )35.0( )38.8( )141.3( 

 19.369.6  6.164.7  5.584.9  6.192.4  1.427.8  5.807.0  1.662.5  )992.0( )425.0( 5.561.5 الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب - قبل البنود الاستثنائية
أرباح )خسائر( من بيع استثمارات     -    -  3.078.8  4.974.9  8.053.7    -    -    -  28.8  28.8 
صافي التغير في القيمة العادلة     -    - )197.3(  492.5  295.1    -    -    -    -    - 

اضمحلالات  )36.1(  77.1 )579.7(  91.4 )447.3( )9.6( )17.7( )65.7( )130.5( )223.5( 
مصروفات إعادة هيكّلة   )0.2(  193.9  771.6  681.9  1.647.2  818.6 )6.4( )12.6(  36.5  836.1 

الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة*  )27.4( )0.2( )2.4(  13.8 )16.2( )12.3(  12.5  17.3 )0.6(  16.9 
أتعاب الإدارة     -    -    - )863.5( )863.5(    -    -    -    -    - 

مبادرات المسئولية الاجتماعية      -    -    - )52.5( )52.5( )0.3(    -    -    - )0.3( 
مخصصات   )207.8( )81.2( )167.4( )194.2( )650.6( )208.8( )109.9( )173.6(  12.5 )479.7( 

عمليات غير مستمرة**   285.3  246.8  374.9  338.1  1.245.1  211.0  393.9  425.0  467.3  1.497.2 
عائدات )مصروفات( فروق اسعار الصرف ومعالجة التضخم المغرط النتاج عن فروق    

أسعار الصرف**  
 350.6  262.8  87.0 )524.0(  176.4 )26.1( )104.4( )221.1( )7.4( )359.1( 

 20.686.1  6.571.3  5.554.1  6.360.4  2.200.3  15.194.4  6.620.9  2.373.4  274.2  5.925.9 الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب
الضرائب   )1.470.5( )134.5(  130.2 )1.919.0( )3.393.9( )37.4(  6.2 )1.024.0( )885.8( )1.941.1( 

 18.745.0  5.685.4  4.530.2  6.366.5  2.162.9  11.800.5  4.701.9  2.503.6  139.7  4.455.4 الأرباح )الخسائر( قبل خصم حقوق الأقلية
حقوق الأقلية    4.382.3  520.8  459.4 )85.2(  5.277.3  1.694.0  6.004.7  4.513.5  5.276.5  17.488.7 

 1.256.3  408.9  16.7  361.8  468.9  6.523.2  4.787.1  2.044.2  )381.2( 73.0 صافي أرباح )خسائر( الفترة

تتضمن الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة كلًا من شركة أسكّوم بريشيوس ميتالز وزهانة وإيكّارو وإنتاج ومجموعة تنوير.  *
قامت القلعة بتطبيق معالجة محاسبية استثنائية بدءًا من عام 2023 يتم بمقتضاها إعادة تبويب أرباح أو خسائر فروق العملة ضمن بند الدخل الشامل الآخر. وبالتالي تم إعادة تبويب نتائج عام 2022.  **

قامت القلعة بإعادة تبويب نتائج شركة سيلفرستون )طاقة( وجراندفيو )الوطنية للطباعة( تحت بند عمليات غير مستمرة.  ̂

قائمة الدخل المجمعة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )مليون جنيه مصري(
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الأسمنتالطاقة 
النقل والدعم 

أخرىالأغذيةالتعديناللوجيستي
العام المالي

2023
العام المالي

2022
 

 QH SPVsخصوماتجراندفيومتفرقات*فالكونأسكوم سي سي تي أوان دي تيسيلفر ستونأورينت
الإيرادات      -    -  87.649.4    -  3.822.0  581.6  1.920.2  1.948.3  1.210.4    - )0.6(  97.131.3  82.718.1 

تكّلفة المبيعات      -    - )65.876.9(    - )2.474.3( )182.4( )1.391.7( )1.225.6( )1.002.0(    -  0.6 )72.152.2( )51.543.6( 
 31.174.5  24.979.2  -    -    208.4  722.7  528.5  399.3  1.347.7  -    21.772.5  -    -   مجمل الربح 

أتعاب الاستشارات    148.2    -    -    -    -    -    -    -    -    - )148.2(    -    - 
 31.174.5  24.979.2  )148.2( -    208.4  722.7  528.5  399.3  1.347.7  -    21.772.5  -    148.2 إجمالي أرباح النشاط

مصروفات عمومية وإدارية   )287.1( )54.6( )1.042.3( )14.9( )615.8( )95.8( )206.3( )321.6( )70.2(    -  134.2 )2.574.4( )1.654.5( 
إيرادات دعم الصادرات     -    -    -    -    -    -  72.8    -  22.5    -    -  95.3  110.4 

إيرادات )مصروفات( أخرى      -  196.3    -    -    -    -  3.1    -  0.4    - )3.1(  196.7 )3.6( 
 29.626.8  22.696.9  )17.1( -    161.1  401.2  398.2  303.5  732.0  )14.9( 20.730.1  141.7  )138.9(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك - )قبل خصم التكاليف الاستثنائية(

توزيعات الأرباح     -  166.2    -    -    -    -    -    -    -    - )166.2(    -    - 
إيرادات ومصروفات استثنائية غير متكّررة   )15.0(    -  26.2    -  72.1  34.2  14.5 )7.8(    -    - )86.3(  37.9  7.7 

 29.634.5  22.734.7  )269.6( -    161.1  393.3  412.6  337.7  804.1  )14.9( 20.756.4  307.9  )153.9(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك 
الإهلاك والاستهلاك   )9.1(    - )7.215.7(    - )843.7( )58.7( )171.0( )157.4( )5.5(    - )12.0( )8.473.1( )5.410.3( 

 24.224.2  14.261.6  )281.5( -    155.6  235.9  241.6  279.0  )39.6( )14.9( 13.540.7  307.9  )163.0(الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب والفوائد
تكّاليف تمويلية  )1.374.8( )497.1( )4.918.0(    - )83.8( )1.0( )176.8( )4.6( )30.4(    -    - )7.086.5( )4.600.0( 

تكّاليف تمويلية أخرى     -    - )262.7(    -    -    -    -    -    -    -    - )262.7(  480.4 
أعباء مصرفية مؤجلة - رسوم بنكّية غير متكّررة     - )533.0(    -    -    -    -    -    -    -    -    - )533.0( )230.3( 

فوائد قروض من المساهمين   572.7  218.4 )285.9(    - )1.359.1( )79.4(    -    - )18.6(    -  59.2 )892.7( )434.9( 
دخل الفائدة    14.9    -  451.4    -  33.2  3.6  15.6  1.7  4.6    -    -  525.1  71.5 

رسوم التأجير التمويلي )صافي القيمة الحالية(     -    - )62.9(    - )1.3( )16.1(    - )124.5(    -    -    - )204.9( )141.3( 
 19.369.6  5.806.9  )222.4( -    111.2  108.4  80.4  186.1  )1.450.6( )14.9( 8.462.6  )503.8( )950.2(الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب - )قبل البنود الاستثنائية(

أرباح )خسائر( من بيع استثمارات     -  5.150.0    -    -    -    -  2.604.3    -    -    -  299.3  8.053.7  28.8 
صافي التغير في القيمة العادلة     -    -    -    -    -    - )467.6(    -    -    -  762.7  295.1    - 

اضمحلالات   )1.050.9( )35.8( )167.6(    - )2.8(  1.0 )227.4( )14.6( )33.8(    -  1.084.5 )447.3( )223.5( 
مصروفات إعادة هيكّلة   232.0  1.416.0    -    - )0.7(    -    -    -    -    -    -  1.647.2  836.1 

الحصة من أرباح )خسائر( شركات تابعة وشقيقة     -    -    -    - )63.6(    -  32.4    -    -    -  14.9 )16.2(  16.9 
أتعاب الإدارة  )738.7( )124.8(    -    -    -    -    -    -    -    -    - )863.5(    - 

مبادرات المسئولية الاجتماعية   )6.0(    - )46.5(    -    -    -    -    -    -    -    - )52.5( )0.3( 
مخصصات    23.6 )36.5( )131.3(    - )398.9( )10.6( )62.2( )5.4( )17.2(    - )12.2( )650.6( )479.7( 

عمليات غير مستمرة**     -    -    -  611.1    -    -    -    -    -  660.4 )26.3(  1.245.2  1.497.2 
عائدات )مصروفات( فروق اسعار الصرف ومعالجة التضخم المغرط النتاج عن فروق أسعار الصرف     -    -    -    -  176.4 )0.0(    -    -    -    -    -  176.4 )359.1( 

 20.686.1  15.194.4  1.900.7  660.4  60.3  88.4  1.960.0  176.4  )1.740.1( 596.2  8.117.2  5.865.1  )2.490.1(الأرباح )الخسائر( قبل خصم الضرائب
الضرائب    0.5    - )3.216.8(    - )78.0( )62.6( )1.3( )35.5( )3.4(    -  3.3 )3.393.9( )1.941.1( 

 18.745.0  11.800.5  1.904.0  660.4  56.9  52.9  1.958.6  113.9  )1.818.2( 596.2  4.900.4  5.865.1  )2.489.6(الأرباح )الخسائر( قبل خصم حقوق الأقلية
حقوق الأقلية      -    -  2.940.9  386.1 )330.2(  99.3 )1.4(  0.0 )0.0(  424.7  1.757.9  5.277.3  17.488.7 

 1.256.3  6.523.2  146.1  235.7  56.9  52.9  1.960.0  14.6  )1.488.0( 210.1  1.959.5  5.865.1  )2.489.6(صافي أرباح )خسائر( الفترة

تتضمن المتفرقات كل من الشركة المتحدة للمسابك وشركة وفرة وشركة أسيك للتجارة وشركة سفينكّس إيجيبت  *
العمليات غير المستمرة تشمل سيلفرستون )طاقة( وجراندفيو )الوطنية للطباعة(. خلال 31 ديسمبر 2023 تم تبويب أصول والتزامات الوطنية للطباعة )جراندفيو( علي القوائم المالية للقلعة تحت بند محتفظ بها للبيع. وفي 31 ديسمبر 2023 قامت القلعة بوقف تسجيل / تجميع أصول والتزامات شركة طاقة عريبة، وتجميع حصة القلعة المتبقية بها باعتبارها استثمار في شركة شقيقة باستخدام أسلوب حساب حقوق الملكّية، مع إعادة   **

تقييم القيمة السوقية لهذه الحصة المتبقية، ومع ذلك، تم تم تجميع صافي الربح لشركة طاقة عربية خلال عام 2023 تحت بند عمليات غير مستمرة.

قائمة الدخل المجمعة )تفصيلية( لفترة العام المالي المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )مليون جنيه مصري(
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النقل والدعم الأسمنتالطاقة 
أخرىالأغذيةالتعديناللوجيستي

QHخصومات/الإجمالي العامجراندفيومتفرقات*فالكونأسكوم سي سي تي أوان دي تيأورينت
 SPVs

العام المالي
2023

العام المالي
2022

الأصول المتداولة
 22.861.4  16.304.7  )5.774.3( 22.079.0  81.4  1.133.2  255.4  918.4  290.0  3.950.5  12.088.7  3.361.3 مدينون وأرصدة مدينة أخرى 

 6.349.4  7.442.0 -   7.442.0  -   130.9  447.8  257.4  12.5  2.357.8  4.235.6  -  مخزون 
 27.1  4.748.0  )285.1( 5.033.2  4.870.1  158.2  -   -   -   4.8  -   -  أصول محتفظ بها لغرض البيع 

 9.291.7  8.902.3  18.8  8.883.5  -   82.2  44.1  241.1  58.4  570.5  7.723.9  163.3 النقدية وما في حكّمها 
 20.0  1.488.2  )0.0( 1.488.2  -   -   37.2  1.321.6  -   -   129.4  -  أصول أخرى 

 38.549.6  38.885.2  )6.040.6( 44.925.8  4.951.6  1.504.5  784.5  2.738.5  360.9  6.883.6  24.177.6  3.524.6 إجمالي الأصول المتداولة
الأصول غير المتداولة

 96.846.5  106.877.5  )146.3( 107.023.8  -   809.7  909.0  1.506.1  796.3  6.881.0  96.116.6  5.1 أصول ثابتة 
 679.8  5.296.9  )1.191.0( 6.488.0  -   4.9  -   556.1  50.8  300.6  -   5.575.6 استثمارات 

 872.4  705.5  220.5  485.1  -   -   -   2.1  -   -   482.7  0.2 الشهرة / أصول غير ملموسة 
 7.934.3  8.857.9  )2.129.2( 10.987.1  -   -   512.0  395.4  15.1  320.8  5.672.0  4.071.7 أصول أخرى 

 106.333.1  121.737.9  )3.246.1( 124.983.9  -   814.5  1.421.0  2.459.9  862.3  7.502.4  102.271.3  9.652.6 إجمالي الأصول غير المتداولة
 144.882.7  160.623.1  )9.286.7( 169.909.7  4.951.6  2.319.0  2.205.5  5.198.3  1.223.2  14.385.9  126.449.0  13.177.2 إجمالي الأصول
حقوق الملكية

 )13.255.3( )7.106.7( )25.858.4( 18.751.8  806.4  )2.226.4( )476.0( 1.655.8  )1.390.6( )12.574.4( 36.511.4  )3.554.4(حقوق مساهمي الشركة القابضة
 35.626.1  47.051.0  23.353.3  23.697.7  746.0  )1.5( 0.0  )115.8( )164.9( 4.754.2  18.479.8  -  حقوق الأقلية 

 22.370.8  39.944.4  )2.505.2( 42.449.5  1.552.4  )2.228.0( )476.0( 1.540.0  )1.555.5( )7.820.2( 54.991.2  )3.554.4(إجمالي حقوق الملكية 
الالتزامات المتداولة

 77.025.1  70.290.5  5.833.3  64.457.2  -   168.1  58.1  901.4  -   426.0  49.564.1  13.339.6 اقتراض 
 89.6  77.9  -   77.9  -   -   77.9  -   -   -   -   -  اقتراض من شركات التأجير التمويلي

 370.6  194.8 -   194.8  -   -   21.0  2.5  17.8  1.9  151.6  -  تأجير تمويلي - الجزء الحالي
 18.784.0  19.074.7  )3.799.7( 22.874.4  25.5  3.570.9  2.008.3  1.079.8  1.364.6  4.241.9  7.527.5  3.055.8 دائنون وأرصدة دائنة أخرى 

 5.922.0  9.516.9  )285.4( 9.802.3  -   283.1  -   -   1.268.3  5.951.9  2.299.0  -  قروض المساهمين
 4.442.6  3.975.8  441.5  3.534.3  -   37.4  32.5  73.8  34.4  2.927.2  92.7  336.2 مخصصات

 2.7  3.351.6  )23.8( 3.375.4  3.373.7  1.4  0.2 التزامات محتفظ بها لغرض البيع 
 106.636.6  106.482.1  2.165.9  104.316.2  3.399.2  4.061.0  2.197.8  2.057.4  2.685.2  13.549.2  59.634.8  16.731.6 إجمالي الالتزامات المتداولة

الالتزامات غير المتداولة
 3.813.5  1.649.5  )0.0( 1.649.5  -   14.2  -   1.593.4  -   42.0  -   -  اقتراض 

 686.4  401.4  -   401.4  -   -   401.4  -   -   -   -   -  اقتراض من شركات التأجير التمويلي
 1.456.0  736.2 -   736.2  -   -   20.7  1.5  84.8  1.2  627.9  -  تأجير تمويلي 

 813.2 -   )8.981.0( 8.981.0  -   467.9  -   -   -   8.513.1  -   -  قروض المساهمين 
 9.106.1  11.409.6  33.6  11.376.0  -   3.9  61.6  6.0  8.7  100.7  11.195.1  -  التزامات طويلة الأجل 

 15.875.2  14.196.7  )8.947.4( 23.144.1  -   486.0  483.7  1.600.9  93.5  8.657.0  11.823.0  -  إجمالي الالتزامات غير المتداولة
 122.511.9  120.678.7  )6.781.5( 127.460.2  3.399.2  4.547.0  2.681.5  3.658.3  2.778.7  22.206.2  71.457.8  16.731.6 إجمالي الالتزامات

 144.882.7  160.623.1  )9.286.7( 169.909.7  4.951.6  2.319.0  2.205.5  5.198.3  1.223.2  14.385.9  126.449.0  13.177.2 إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

تتضمن المتفرقات كل من الشركة المتحدة للمسابك وشركة وفرة وشركة أسيك للتجارة وشركة سفينكّس إيجيبت.  *

الميزانية المجمعة للفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )مليون جنيه مصري(

46شركة القلعة // 2023 التقرير السنوي



(Qalaa Holdings) القلعة للاستشارات المالية
9 كورنيش النيل - فندق الفورسيزونز نايل بلازا

جاردن سيتى - القاهرة - مصر - 11519
هاتف: 4440 - 2791 )2( 20+ 
فاكس: 4448 - 2791 )2( 20+

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية
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